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BAB I 
STRATEGI KEBERLANJUTAN 

 
Sesuai POJK Nomor : 51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan 
Berkelanjutan Bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten dan Perusahaan Publik, PT. 
BPR. Citra Darian tahun 2024 melaksanakan aksi  keuangan berkelanjutan sejalan 
dengan  visi  dan misi Perusahaan sebagai komitmen untuk menjaga keberlanjutan 
usaha dengan ber�ndak dalam kerangka tanggung jawab terhadap nasabah, 
pegawai,pemegang saham, lingkungan serta  mendorong terciptanya ekosis�m 
keuangan berkelanjutan secara komprehensif dengan melibatkan seluruh pihak 
terkait dan mendorong pengembangan Kerjasama dengan pihak lain. 
PT. BPR. Citra Darian perlu mengembangkan budaya keberlanjutan yang bertujuan  
untuk  dapat  memaksimalkan potensinya untuk  memberikan nilai tambah dalam      
kehidupan baik saat ini maupun dimasa mendatang.  BPR. Citra Darian telah 
melaksanakan program-program yang sejalan dengan keuangan berkelanjutan 
antara lain melalui penghematan Listrik, air, BBM, kertas, pengelolaan limbah 
kertas serta menciptakan lingkungan kerja yang bersih. 
Melalui program keuangan berkelanjutan , BPR. Citra Darian  berinisia�f untuk 
mengurangi penggunaan kertas (peperless) dengan memanfaatkan transaksi 
secara online dan mengop�malkan penggunaan  email    yang ar�nya akan 
mengurangi penebangan hutan sebagai bahan baku kertas sehingga BPR. Citra 
Darian secara �dak langsung turut berpar�sipasi dalam menjaga kelestarian 
lingkungan hidup. 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAB II 

IKHTISAR KINERJA KEBERLANJUTAN 

A. ASPEK  EKONOMI : 

Berikut Aspek Ekonomi selama 5 ( lima) tahun Terakhir sebagai berikut : 

 

B. ASPEK LINGKUNGAN HIDUP 

 

Perusahaan sudah mulai menerapkan pelestarian lingkungan hidup melalui penghematan 
pemakaian kertas kantor,  yaitu dengan beralihnya laporan off line ke online , 
mengo�imalkan penggunaan email , pemakaian kertas berkas yg masih bisa dipake bolak 
balik. 

Pemakaian Listrik juga dilakukan yaitu dengan melakukan penghematan sampai jam 17.00,  
AC  mulai dima�kan,  Apabila pegawai �dak ada ditempat atau  pulang kantor semua AC 
harus dalam keadaan ma�. 

Pelaksanaan penghematan tersebut salah satu wujud kepedulian terhadap kelestarian 
lingkungan hidup  agar bisa berhemat  dan dapat membantu mengurangi emisi karbon dari 
penggunaan. 

C. ASPEK SOSIAL 

PT. BPR. Citra Darian telah melaksanakan  kegiatan dengan program sosial ekonomi 
kemasyarakatan . Konsep tanggung jawab sosial PT. BPR.  Citra Darian sebagai  bagian dalam 
berkontribusi bagi Pembangunan  ekonomi daerah berkelanjutan dan meyakini bahwa   
kesinambungan   �dak sekedar melalui pencapaian target finansial tetapi juga didukung 
dengan investasi non keuangan salah satunya melalui pelaksanaan program  literasi dan 
pela�han keuangan berkelanjutan : 

 

 

 

KETERANGAN 2020 2021 2022 2023 2024
KREDIT YG DIBERIKAN 23,689,109,376   25,428,446,036    32,261,067,974   32,292,226,164 32,617,107,387     
SIMPANAN 24,095,350,241   24,758,037,696    29,444,182,639   32,552,354,084 30,739,302,437     
ASET 32,606,274,628   32,779,481,481    38,412,300,865   40,866,598,988 38,522,439,483     
PENDAPATAN OPERASIONAL 6,699,614,962     6,519,820,172      7,383,804,680      7,365,394,745   6,532,606,432       
LABA TAHUN BERJALAN 1,295,865,051     1,155,081,677      1,345,265,428      1,034,202,546   347,180,047           
JUMLAH KANTOR 4                            4                             4                            4                          4                              

TAHUN

KETERANGAN SATUAN 2024 2023 2022
Penggunaan Listrik RIBUAN Rp. 350 333 340
Penggunaan air RIBUAN Rp. 7 6 6
Penggunaan Kertas RIM 400 410 375



Per Posisi 2024 : 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

JUMLAH KARYAWAN 27
RATA-RATA JAM PELATIHAN 3
PESERTA LITERASI KEUANGAN 20
PESERTA PELATIHAN KEUANGAN BERKELANJUTAN 20



BAB  III 
PROFIL BPR CITRA DARIAN 

 
Nama     : BPR. Citra Darian 
Alamat    : Jl. Utama Timur No. 125 Weleri – Kendal 
No. Telpon    : 0294 -643267/ 641917 
Bidang Usaha    : Industri keuangan (Perbankan) 
Status badan Hukum    : Perseroan terbatas 
Tanggal Operasional    : 6 Januari 1990 
Website   : www.bprcitradarian.co.id 
Media sosial    : instagram@citradarian 
Kantor Layanan  :  

  
 
A. VISI MISI 
Visi  : 
BPR. Citra Darian menerapkan visi terkait implementasi Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan 
(RAKB) secara keseluruhan dan sinergi dengan visi  BPR sebagai berikut : 

• Menjadi BPR yang memiliki daya saing dalam mengutamakan keunggulan layanan 
Misi :   

• Meningkatkan Pelayanan, kenyamanan serta op�malisasi sumber daya manusia 
• Membangun Tata Kelola dan meningkatkan Kemampuan manajemen Resiko 
• Mewujudkan Penerapan keuangan berkelanjutan yang mampu mendorong 

kesejahteraan Masyarakat. 
B. Skala Usaha : 
 

 
 
Jumlah Pegawai : 
PT. BPR. Citra Darian melakukan op�malisasi dalam pengelolaan sumber daya manusia 
dengan tetap memperha�kan kepen�ngan karyawan. PT. BPR Citra Darian juga senan�asa 
memperha�kan komposisi karyawan sesuai dengan kebutuhan operasional : 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kantor Pusat Jl. Utama Timur No. 125 Weleri Kendal 0294 - 643267
Kantor kas  Boja Jl. Pahlawan No.58 Boja - Kab. Kendal 0294 - 572280
Kantor Kas Kaliwungu Jl. Raya Timur N0. 74 Kaliwungu - Kendal 0294 -3681038
Kantor Kas pegandon Jl. Sunan Abonowo No.79 Pegandon - Kendal 0294 - 3686575

Keterangan 2024 2023 2022
Total Aset 38,522,439,484      40,866,598,988 38,412,300,865     
Kewajiban 30,999,780,450      32,901,348,155 30,385,987,150     
Dana Pihak Ketiga 30,739,302,437      32,552,354,084 29,444,182,639     

http://www.bprcitradarian.co.id/


a. Jumlah dan Komposisi karyawan berdasarkan jenis kelamin : 

 
b. Jumlah dan komposisi karyawan berdasarkan Tingkat Pendidikan : 

 
c. Prosentase Kepemilikan 

 
 

C. Produk dan Layanan Kegiatan Usaha 
1. Simpanan 

Tabungan Simpel adalah  simpanan  pelajar  dimana setoran dan penarikannya  
menurut syarat tertentu yang telah disepaka� dan merupakan produk Tabungan 
secara nasional yang dikeluarkan oleh bank-bank di Indonesia dengan syarat 
mudah, sederhana dan fitur yang menarik untuk mendorong  budaya menabung 
sejak dini dalam rangka meningkatkan  literasi dan inklusi keuangan. 
Tabungan  Harian   adalah  Produk Tabungan untuk masyarakat umum baik 
perorangan maupun non perorangan Dimana setoran dan  penarikannya menurur 
syarat-syarat tertentu yang telah disepaka�. 
Tabungan Citra  adalah Tabungan  untuk masyarakat umum baik perorangan 
maupun non perorangan, dimana setoran dan penarikannnya menurut syarat-
syarat tertentu yang telah disepaka�. Tabungan Citra merupakan produk Tabungan 
unggulan berhadiah . 

 
2. Deposito 

Deposito adalah  simpanan berjangka  untuk perorangan maupun  non perorangan 
dengan  jangka waktu 1,3,6,12 dan 24 bulan,  Dimana  penarikannya  dapat 
dilakukan  berdasarkan jangka waktu yang telah disepaka�   dengan persyaratan 
tertentu oleh pihak bank   baik secara tunai maupun pemindahbukuan  dan atas 
simpanan tersebut bank memberikan imbalan  berupa  Jasa berupa bunga, yang 
besarnya ditentukan oleh bank dan pembayarannya pada saat jatuh tempo pada 
bulan berikutnya. 

 
 
 

No. Keterangan 2024 2023 2022
1 Pria 13  orang 13 orang 13 orang
2 Wanita 18 orang 18 orang 18 orang

 Jumlah 31 orang 31 orang 31 orang

No. Tingkat Pendidikan 2024 2023 2022
1 Pasca Sarjana 1 1 1
2 Sarjana 2 2 2
3 Sarjana   S1 16 16 16
4 Sarjana Muda D3 7 7 7
5 SMA Sederajad 5 5 5

Jumlah 31 31 31

No. Nama Pemegang Saham
Nominal Lembar % Nominal Lembar % Nominal Lembar %

1 Dra. Sri Marwati 450,000,000    900       22.50   450,000,000     900    22.50   450,000,000     900     22.50   
2 DR. Ardiani Ika Sulistyawati, SE, M  500,000,000    1,000   25.00   500,000,000     1,000 25.00   500,000,000     1,000  25.00   
3 Arief Himmawan DN, SE,MM,Akt 350,000,000    700       17.50   350,000,000     700    17.50   350,000,000     700     17.50   
4 dr. Tri Kartika S,Si,Med,Sp.A 350,000,000    700       17.50   350,000,000     700    17.50   350,000,000     700     17.50   
5 Teguh Imam Prabowo 350,000,000    700       17.50   350,000,000     700    17.50   350,000,000     700     17.50   

Jumlah 2,000,000,000 4,000   100.00 2,000,000,000 4,000 100.00 2,000,000,000  4,000  100.00 

31 Desember 2024 31 Desember 2023 31 Desember 2022



3. Kredit  
Kredit  adalah Penyediaan  uang/tagihan yang dapat dipersamakan  dengan itu  
berdasarka persetujuan antara pihak bank dengan pihak lain yang mewajibkan 
pihak peminjam untuk melaksanakan dengan jumlah bunga sebagai imbalan. 

  
a. Kredit  Citra 

Kredit Angsuran   : 
Pinjaman  yang pembayarannya se�ap bulan  membayar pokok dan bunganya 
pada tangal jatuh waktu sesuai jangka waktu /tenor 

 
Kredit Musiman : 
Pinjaman yang  pembayarannya se�ap bulan membayar bunga saja dan 
pokoknya dibayar setelah jatuh tempo. 

 
Kredit Anuitas : 
Pinjaman pembayarannya se�ap bulan membayar pokok dan bunga sesuai 
perhitungan bank atau bunga menurun. 
 

b. Kredit Karyawan 
Kredit yang diperuntukkan bagi pegawai/karyawan untuk kesejahteraan   
bunganya lebih kecil dibanding bunga umum. 
 

c. Layanan pembayaran Listrik  
         Pembayaran Listrik 

Cara pembayaran langsung melalui teller BPR. Citra Darian  dengan 
menunjukkan no. rekening Listrik. 
 

D. Keanggotaan Pada Asosiasi 
BPR. Citra Darian merupakan  Bank Perekonomian Rakyat yang berijin dan diawasi oleh 
lembaga Otoritas Jasa keuangan (OJK) serta merupakan peserta penjaminan lembaga  
Penjamin Simpanan (LPS) 
PT. BPR. Citra Darian  tergabung dalam anggota asosiasi  perbankan yaitu   Perbarindo   
atau Perhimpunan Bank Perekonomian Rakyat Indonesia 
 

E. Perubahan Perusahaan Yang Bersifat Signifikan 
Pada tahun 2024 terdapat perubahan nomenklatur  BPR yaitu dari PT. Bank 
Perkreditan Rakyat menjadi PT. Bank Perekonomian Rakyat sesuai akta Pernyataan 
Hasil Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham PT. Bank Perkreditan Rakyat No. 45  
pada tanggal 19 Agustus 2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 



BAB IV 
PENJELASAN DIREKSI 

 
A. Kebijakan Merespon Tantangan Dalam Pemenuhan Strategi Keberlanjutan 

 
Dalam menerapkan kebijakan merespon tantangan dalam pemenuhan strategi 
keberlanjutan mengintegrasikan aspek-aspek ekonomi, sosial dan lingkungan dalam 
kegiatan usaha. Implementasi GCG dalam se�ap unit kerja disesuaikan dengan 
kapasitas Perusahaan serta untuk bisnis yang berkelanjutan 
 
1. Nilai Berkelanjutan bagi bank 

   Bank menanamkan Coorporate culture (budaya Perusahaan ) kepada seluruh 
pegawai. 
   Hal ini selaras dengan visi misi keuangan keberlanjutan, dimana Bank juga 

menerapkan      prinsip keberlanjutan  dalam Upaya mengembangkan budaya 
keberlanjutan dilingkungan Bank. 
Bank mengharapkan agar se�ap pegawai dapat memaknai dan melaksanakan  
budaya keberlanjutan didalam ak�vitas kesehariannya. 
 

2. Respon bank terhadap tantangan kinerja terkait penerapan Keuangan 
keberlanjutan. 

   BPR. Citra Darian berupaya untuk mengiku� perkembangan keuangan 
keberlanjutan untuk merespon hal tersebut, bank menunjuk Tim yang menangani 
diharapkan dapat berkontribusi dan bersinergi dalam pencapaian kinerja keuangan 
berkelanjutan, sebagai wujud membangun dan mendorong budaya keberlanjutan 
diperusahaan.  Bank secara konsisten  mengadakan sosialisasi dan op�mis seluruh 
pegawai dapat membawa dampak posi�p bagi Perusahaan maupun lingkungan 
sekitar. 

 
3. Komitmen Bank dalam pencapaian Keuangan keberlanjutan 

   BPR. Citra Darian akan terus berkarya memberikan dampak posi�p kepada seluruh 
pemangku kepen�ngan. Kedepannya, Bank op�mis terhadap perkembangan 
perekonomian dan kinerja perbankan yang didukung oleh potensi bisnis yang terus 
meningkat. Baik dalam penghimpunan dana dan penyaluran dana pada kegiatan 
usaha berkelanjutan untuk meningkatkan usaha debitur. 

 
B. PENERAPAN KEUANGAN BERKELANJUTAN 

PT. BPR. Citra Darian melaksanakan Pela�han dan sosialisasi yang diselenggarakan 
pihak internal maupun ekternal dimana hal ini sejalan dengan prinsip keberlanjutan. 
Dengan menerapkan keuangan berkelanjutan secara konsisten BPR. Citra Darian  
tahun 2024 �dak  mendapat penghargaan dari Lembaga lain, tetapi dari hasil usaha 
bank yang didapatkan masih ada Laba yang didapat dengan hasil Penilaian TKS  dengan 
kriteria   SEHAT. 
Kontribusi PT. BPR. Citra Darian dalam penyaluran kredit  pada kegiatan usaha 
berkelanjutan pada tahun 2024, apabila dilihat dari pertumbuhan  jumlah nasabah 
terkoreksi 5,46 %  yaitu tahun 2023  NOA  988   menjadi  NOA 934  ditahun 2024. 
Sedangkan dilihat dari Outstanding ada kenaikan sebesar 1 % atau Rp. 324.881.223,- 



dari Rp. 32.292.226.164,-  tahun 2023 menjadi Rp. 32.617.107.387,- tahun 2024.  Bank 
secara ak�f mencari peluang  penyaluran kredit untuk kegiatan usaha berkelanjutan. 
Bank juga terus meningkatkan kualitas penyaluran kredit termasuk penerapan 
AMDAL(Analisis mengenai Dampak Lingkungan), terutama untuk sektor ekonomi yang 
berdampak langsung terhadap kelangsungan lingkungan huidup, pertumbuhan 
ekonomi dan sosial. 
 

D. STATEGI PENCAPAIAN TARGET 
 

 
 
Pengelola Risiko Atas Penerapan Keuangan Berkelanjutan 
Untuk mencapai target kinerja keuangan keberlanjutan, PT. BPR. Citra Darian terus 
menerapkan strategi pencegahan risiko antara lain dengan menanamkan pemahaman 
keuangan berkelanjutan pada seluruh karyawan melalui sosialisasi. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Target Strategi Pencapaian Pencapaian 2023
Pegawai pendapatkan pelatihan mengembangkan program In hause training telah dilaksanakan pelatihan
keuangan berkelanjutan , dan bekerjasama dengan lembaga berupa in-house training dengan

pendidikan lembaga pelatihan pada tahun
2024

Pegawai mempunyai hak atas Memberikan ketrampilan dan peningkatan Pegawai secara merata telah di-
peningkatan kopetensi yang sama kopetensi ikutkan pelatihan sesuai dengan

bidang masing-masing selama
tahun 2024

Pegawai mempunyai kesempatan Memberikan kesempatan yang setara, dalam Perusahaan secara terbuka 
yang sama peningkatan jenjang kareer memberikan Carrer Path yang

jelas terhadap seluruh karyawan
sepanjang tahun 2024

Penyaluran sembako yang merata
memberikan manfaat sosial dan memberikan manfaat kepada
kepada masyarakat sekitar memberikan sembako gratis masyarakat selama 2024
 seperti  : minyak goreng, beras,

kecap , indomie

Seluruh kegiatan sesuai dengan evaluasi seluruh kegiatan sesuai ketentuan seluruh aktivitas telah dilakukan
ketentuan dan Pedoman yang dan pedoman  oleh BPR  pada tahun 2024
berlaku



BAB V 
TATA KELOLA BERKELANJUTAN 

  
Dalam Pelaksanaan penerapan keuangan berkelanjutan PT. BPR. Citra Darian telah 
merujuk TIM Kerja Aksi Keuangan berkelanjutan yang bertanggung jawab pada 
pelaksanaan Keuangan Berkelanjutan, sebagai berikut : 
 
Ketua  : Direktur Utama 
Anggota  : 

1. Direktur Kepatuhan 
2. Kabag Operasional 
3. Kabag Kredit 
4. PE Kepatuhan 
5. PE AI 

 
Tugas  TIM Kerja Aksi Keuangan Berkelanjutan yaitu : 
 
a. Bertanggung jawab terhadap perencanaan program keuangan berkelanjutan 
b. Melaksanakan dan memonitoring program keuangan berkelanjutan 
c. Melakukan evaluasi pelaksanaan program keuangan berkelanjutan 

 
PT. BPR. Citra Darian  dalam menjalankan Penerapan kebijakan manajemen risiko   
dengan cara sebagai berikut : 
 
1. Unit kerja bisnis bertanggung jawab dalam mengendalikan, dan memi�gasi risiko 

bisnis. 
2. Kepatuhan Independen oleh satuan kerja manajemen risiko dan Satuan yang 

berfungsi secara umum selain memas�kan kepatuhan terhadap semua peraturan 
perundang-undangan dan regulator, bertanggung jawab untuk menetapkan 
pedoman dan arahan melalui pengembangan kebijakan,kajian dan rekomendasi 
terkait pengendalian risiko. 

3. Satuan Kerja Audit intern bertanggung jawab kepada Direktur Utama dan bertugas 
menilai secara independen kesesuaian proses penerapan manajemen risiko dan 
sis�m pengendalian internal dengan kebijakan dan prosedur yang ditetapkan sesuai  
ketentuan dari regulator. 
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